Niin me onnistuimme

Kotka on Kymenlaakson suurin kaupunki. Asukkaita kaupungissa on noin 55 000.
Rannikkokaupunki on kunnostautunut viime vuosina lastensuojelun sijaishuollossa ja erityisesti
perhehoidon kehittdmisessd. Vuoden 2007 lopussa perhehoidon suhteellinen osuus oli 71 % kaikista
sijoituksista.

Kotkan sijaishuollon toimisto on pieni ja viihtyisé. Sijaishuollon johtaja Raija Lappalainen,
sosiaalityontekijdt Sanna Leinonen ja Pirjo Holanti seki toimistosihteeri Eija Hanski muodostavat
tiiviin ja vélittdman tyStiimin. Kaikki ovat tydssdén sydédmelld ja innolla mukana, ja toisaalta
kaikilla on "oma tonttinsa”.

Sijaishuollon toimiston toimintakenttd on laaja. — Meille kuuluu lastensuojelun sijoitukset:
perhehoito, laitoshoito, adoptio ja my0s tukiperhetoiminta, Leinonen toteaa.

— Téssé mallissa tulee hallita kokonaisuus hyvin. Toisaalta meidén on helpompi 16ytdd esimerkiksi
uusia sijaisperheitd. Monesta tukiperheesté tai adoptioperheesti voi my6hemmin tulla myds
sijaisperhe — tai pdinvastoin. Toisaalta kun perhe on jo ennestdan tuttu, on lapsen ja perheen
yhteensovittaminen helpompaa.

— Sijaishuollon sosiaalityontekijét toimivat nimenomaan sijaishuollossa. Lapsilla ja heiddn
syntymdvanhemmillaan on omat sosiaalityontekijénsd, Lappalainen huomauttaa. Lastenkodeissa ei
ole Kotkassa omaa sosiaalityontekijdd, vaan Leinonen ja Holanti toimivat my0s lastenkotien
sosiaalityontekijoind. Téstd mallista on tullut paljon kiitosta. Lastenkodit tarvitsevat omaa
sosiaalityontekijda: sosiaalityontekijoiden on helppo puhua toiselle sosiaalityontekijélle, joka tietda
lastensuojeluprosessin.

Laajasta toimintakentéstd huolimatta Kotkan sijaishuollon malli on kokonaisuus, jossa toinen osa-
alue tukee toistaan.

— Edellytdmme kaikilta Pride-ennakkovalmennuksen lépikdymistd. Perhehoitajat kokevat ettd heitd
arvostetaan, kun heiltd vaaditaan valmennus ja heille jarjestetddn tarvittava vertaistuki ja
tyonohjaus. Kéytdmme kahta kouluttajaparia — yleensd kunnissa on vain yksi tai ne tekevét
yhteistyotd muiden kuntien kanssa, Lappalainen toteaa.

Leinonen ja Holanti toimivat kouluttajina.

— Olemme usein mukana toistemme valmennuksissa. Néin tutustumme hyvin tuleviin
perhehoitajiin, tuki- ja adoptioperheisiin. Ikdén kuin vdrvddmme samalla tuki-, sijais- ja
adoptioperheitd, Holanti ja Leinonen nauravat.

— Erdskin adoptioperhe kivi Pride-valmennuksen ja toimii nyt my0s sijaisperheend yhdelle lapselle,
Leinonen kertoo.

Kotkalla on paljon tukiperheit, ja tukiperheet toimivat my0s kriisiperheina.

— Meilld on 150 lasta tukisuhteessa, saman verran kuin Helsingilld. Toisaalta monista tukiperheista
kasvaa my®ds sijaisperheitd, Holanti sanoo.

— Sijoituksen onnistumista lisdd usein se, ettd sijaisperheet ovat toimineet jo tukiperheend,
Lappalainen lisdi.

Sijaishuollon malli

Kotkan sijaishuollon mallia on kehitetty pitkéan.

— Sijaishuollon kehittdminen sai puhtia Laituri-hankkeesta, jonka tavoitteena oli luoda ensin
seudullinen ja myShemmin maakunnallinen toimintamalli lastensuojelun perhehoidon lisddmiseksi
ja laadun turvaamiseksi. Hankkeessa avattiin perhehoidon prosessit ja tuotettiin toimintamalli ja
kriteeristd perhehoidosta vuosien 2004 — 2006 aikana, Lappalainen kertoo.
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— Laiturista ollaan edetty jo pitkdlle. Olemme kehitténeet sitd mukaa kun olemme huomanneet
jotain kehittdmisen tarvetta. Olemme luoneet uusia lomakkeita ja kiytdntdjd tarpeiden ja toiveiden
mukaisesti, Holanti lisaa.

— Sijaishuollon toimiston toiminta on hyvin selkedd. Laituri-hanke toi nékyviksi prosessin, miten
tullaan perhehoitajaksi. Toisaalta on my0s tidytynyt saada maine, ettd Kotkassa kehitetdén
perhehoitoa ja tuetaan perheitd. Ndin olemme saaneet kasvatettua perhehoidon miéréa ja laatua,
Lappalainen toteaa.

Kotkassa yhdistettiin pari vuotta sitten kaksi lastenkotia. Samalla lisdttiin avohuollon perhety6té ja
vahvistettiin alaikdisten perhetyoté.

— Lastenkotia ei tarvita endd lasten kotina. Allel2-vuotiaat sijoitetaan ensisijaisesti perhehoitoon.
Samanaikaisesti jéljelle jadviin lastenkoteihin liséttiin henkildstod. Yhden lastenkodin
lakkauttaminen kuului lastensuojelun sijaishuollon kehittimissuunnitelmaan, ja jéljelle jadvit
lastenkodit resursoitiin paremmin, Lappalainen kertoo.

Vuoden 2007 aikana Kotkassa sijoitettiin kodin ulkopuolelle yhteensd 223 lasta. Néisté
perhehoitoon sijoitettiin 111, omiin lastenkoteihin 77 ja muualle 35 lasta. Vuoden aikana lapsista
siis puolet sijoitettiin perhehoitoon. Painopisteen muutos nikyy parhaiten siind, ettd vuoden
viimeisend pédivina kodin ulkopuolelle sijoitetuista 126 lapsesta periti 89 eli 79 % oli sijoitettu
perheisiin.

Ténd vuonna Kotka nosti perhehoidon palkkioita.

— Halusimme turvata perhehoidon tulevaisuuden ja lisddmisen sekd varmistaa kilpailukykymme
suhteessa Helsinkiin, Lappalainen kertoo. Viime vuonna Kotkassa pystyttiin sijoittamaan
perhehoitoon 11 lasta enemmaén kuin vuonna 2006. Néiden lasten perhehoito maksoi Kotkalle noin
126 000 euroa vuodessa. Vastaava laitoshoito maksaisi Lappalaisen mukaan noin 642 000 euroa
vuodessa. Lasten etu ja laadukas lastensuojelun perhehoito on siis tuonut kaupungille myos
merkittivid sddstoja.

Verkoston luominen

Holanti ja Leinonen ovat molemmat itse lapsiperheiden diteja.

— Meilld molemmilla on neljé lasta, joten lapsiperheen eldma ei ole vierasta. Monessa asiassa parjda
ihan arkikokemuksella. Osaa hyvin arvioida mikéa on tavallista ja mika erityistd lapsen tietyssd
kehitysvaiheessa, Leinonen sanoo.

— Perheeseeni on myos sijoitettu lapsi, ja se antaa perspektiivid millaisia kysymyksid tulee eteen,
Holanti lisdd. Molemmat tuntevat myds lapsiperheiden palvelukentdn sekd tyon ettéd
yksityiseldménsa kautta.

Leinonen ja Holanti luovat puitteet perheiden verkostolle. He jirjestévit perheille koulutuksia,
tyonohjausta, vertaistukea ja myds vapaa-ajan toimintaa.

— Saman Pride-valmennuksen kdyneet perheet pitévét toisiinsa paljon yhteyttd. My0s vertaisryhmét
ovat perheiden omia verkostoja, Holanti sanoo.

— Yksi tarked asia on se, ettd olemme radtiloineet tukipaketteja aina perheen tarpeiden mukaan,
Holanti toteaa. Esimerkiksi sijaisperheilld, joilla on vaikeasti hoidettava lapsi, on tukiperhe.
Kesidlomien ajaksi jarjestetddn my0ds lomitusta, jotta perhehoitajat saavat pitdd lomansa.
Sijaishuollon sosiaalityontekijoilld on myds omat verkostonsa.

— Meilld on sdénnolliset viikkopalaverit nykyisin, ja se on tosi hyvé juttu. Lastenkotien vastaavat
ohjaajat tulevat palaveriin joka viikko. Tdma helpottaa sijoituspaikan pohtimista melkoisesti, kun
tunnemme perheen ja lapsen jo entuudestaan. Kehitimme yhdessd myds uusia toimintamalleja,
Holanti kertoo.
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Perhehoitajien tukemisessa Leinosella ja Holannilla on se periaate, ettd perhehoitajia tuetaan
hakemaan apua erilaisiin tilanteisiin ja ongelmiin.

— Téma on tillaista rohkaisemista, viimeksi taisin neuvoa eréélle sijaisvanhemmalle miten lapsi
saadaan tutkimuksiin, Leinonen kertoo. Leinonen ja Holanti my0s kéyvét perheiden kotona useasti.
— Ensimmdisend vuonna olemme luvanneet tehdéd 5-50 kotikdyntid uuteen sijaisperheeseen.
Toistaiseksi ei missddn ole vield 50 kertaa kdyty, mutta joissakin tilanteissa olemme kéyneet jopa
useamman kerran saman viikon aikana kun tilanne on sitd vaatinut.

Télld palvelulla haluamme antaa sijaisperheelle tunteen, ettd heité ei jitetd missdén tilanteessa yksin
vaan me olemme aina heidédn tukenaan. Sovitusti jopa virka-ajan ulkopuolellakin, Leinonen lisda.
Sijaishuollon toimistossa on aina joku tavoitettavissa. Toimistosihteeri Hanski neuvoo perheité
palkkioissa ja maksuissa aina tarvittaessa. Hin kertoo raha-asioista my0s Pride-valmennuksessa.
Leinonen ja Holanti puolestaan vastaavat perheiden muusta tukemisesta.

— Me jérjestdmme itse “huvituspalvelut” ja monenlaista puuhaa ja yhdessé oloa.
Téydennyskoulutukseen on ostettu luennoitsijoita ja myds tyonohjaus ostetaan ulkopuolelta,
Holanti sanoo.

Avoin ilmapiiri

Sijaishuollon johtaja Raija Lappalaiselle kuuluu rakenteiden luominen ja kehittdminen.

— Raija luo meille puitteet, ja toimii yhteisty0ssd lastenkotien kanssa. Toisaalta toimistosihteeri Eija
Hanski taas hoitaa kdytdnnon asioita, kuten raha-asiat. Me voimme keskittya tiysilld nimenomaan
tahén sijaishuollon sosiaality6hon ja sisdltoon, Sanna Leinonen ja Pirjo Holanti kertovat. Koko tiimi
toteaa, ettd perusajatuksena kaiken taustalla on se, ettd sijaishuollon toimisto on asiakkaitaan varten
— ja asiakkaita palvellaan parhaalla mahdollisella tavalla.

— Meilld on myds erityisosaamista. Sanna organisoi asioita. Miné teen meidin esitteet ja tiedotteet,
kun olen taustaltani toimittaja, Holanti paljastaa.

— Pirjon osaamisesta ja yhteistydstd median kanssa on ollut paljon hyotya rekrytoinnissa. Nykydin
alueuutiset ja paikallismedia ovat paljon ihan omatoimisesti yhteydessé sijaishuollon toimistoon,
Lappalainen lisdi.

Myo6s puskaradio on hyvéksi havaittu rekrytoinnissa.

— Monesti uudet sijais- ja tukiperheet kertovat etti heilld on tuttavapiirissi sijais- tai tukiperhe.
Lihetdimme esitteet perhehoidosta, ja meilld on myds nettisivuilla tietoa sijaishuollosta, Holanti
kertoo.

— On my®0s tdrkedd ettd Raija hoitaa suuret linjat ja kehitysjutut, ettd pddsemme tekeméén Leinosen
kanssa kédytdnnossé tyotd ihmisten kanssa. Toisaalta raha-asiat hoitaa kanslisti. Me emme joudu
tekeméén sellaista miké ei kuulu ihmisten ja perheiden kanssa tyoskentelyyn. Silld me
parjadmmekin ndin pienelld miehitykselld. Tyossé pitdé olla kuitenkin liikkumavaraa oman
lohkareen sisdlld, jotta voi vastata kaikkien tarpeisiin. Toisaalta meilld kukaan ei ole korvaamaton,
vaan olemme luoneet hyvin varamiesjdrjestelmén, Holanti lisdé.

— Mallimme on avoin, ja suhtaudumme itse asiaan hyvin avoimesti. Avoin ilmapiiri ja myOnteinen
suhtautuminen nékyy myds Kotkan seudun perhehoitajissa, kaikki pohtivat.

— Kun tavoitteemme kirjattiin ylos, se tuntui aika huimalta. Nyt tuntuu todella hienolta kun olemme
saavuttaneet tavoitteemme. Tavoitteet ovat huippukorkealla, ja kehitimme perhehoitoa liséa,
Lappalainen péattaa.
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